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Encontrando las Tacticas Importantes

Esta es una manera de sacar la sabiduria inconsciente sobre qué hace a las acciones eficaces.
Dependiendo de sus objetivos, usted puede tener su propia teoria general, pero un acierto seguro es
fomentar que las personas piensen de una manera innovadora sobre las tacticas.

Tome nota del circulo experiencial. En lugar de comenzar con una conferencia sobre qué acciones son
el mensaje, este ejercicio ayuda a que sea el propio grupo el que saque esa sabiduria. El resultado es
una integracion personal mas fuerte y las personas crean sus propios caminos internos hacia el
entendimiento — que es clave para el empoderamiento.

EXPERIENCIA

Organice pequefios grupos y que compartan una accion muy eficaz en la que participaron u
organizaron. Que cada persona disponga de tres minutos para compartir su accion.

REFLEXION

Una vez compartida la experiencial, inviteles a pensar en que hizo esa accion eficaz. Animeles a
ignorar los factores externos que estuvieran fuera del control de los/as activistas — como el clima o un
aliado que sin esperarlo aparecid. Deles una par de minutos para esta parte.

GENERALIZACION

Cree una lista que se llame “Acciones: ;Qué funcion6?” Invite a la reflexion.

18
Participe con reflexiones especificas que les ayude a pasar de reflexiones aisladas a principios
generales. En esta fase utilice preguntas elicitivas para profundizar.

Por ejemplo:

Participante: Organizamos una marcha multitudinaria hasta el ayuntamiento.

(““una marcha multitudinaria” no es un principio general de lo que hacemos. Por eso el/la facilitador/a
debe indagar mas profundamente.)

Facilitador/a: Ah. Y que lo hizo tan eficaz?

Participante: El nimero de personas y la energia.

Facilitador/a: Bien...muchas personas y energia. ;Y qué accion caus6 que lo lograran?
Participante: Bien, fue en el momento oportuno. El ayuntamiento acababa de anunciar recortes y las
personas estaban muy enfadadas.

Facilitador/a: ;Qué hizo que el tiempo oportuno fuera tan eficaz?

Participante: Eramos lo inico que estaba sucediendo. Nadie més estaba fuera respondiendo.
Facilitador/a: Parece que la accion llego a muchas personas que tuvieron una rapida respuesta a una
situacion inmediata y la rapida movilizacion ofrecio a las personas una via de expresion de lo que
llevaban dentro.

Participante: Exacto.

(Un principio de implementacion ha sido identificado, “las acciones en el momento oportuno, es decir,
ofrecer una manera de expresion cuando nadie mas lo hace” el/la facilitador/a puede dar un ejemplo
del grupo o contar otro caso. Por ejemplo...)

Facilitador/a: Cuando Diane Nash de las sentadas dentro de las cafeterias de los Derechos Civiles de
Nashville explicé su atraccion por el movimiento, ella se refirid a este tema. Dijo que no estaba segura



de que las sentadas en las cafeterias consiguieran algo, pero eran “el unico juego en la ciudad”. Los/as
activistas pueden usar este principio, mirando qué no se esta haciendo y asi intentar satisfacer una
necesidad. James Lawson, que llevo el entrenamiento en Nashville, lo vio y ofreci6é una oportunidad
para que las personas expresaran su enfado.

Se pueden afiadir a la lista principios clave si no surgen, como que la accion es el mensaje o
componentes de la accion de “decir/simbolos/hacer” (ver el folleto relacionado con esto).

APLICACION

Revise una accion en la que ha sido parte — o que va a disefiar en el futuro — e identifique como se
puede reforzar basdndose en la lista de arriba.
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